T.C.
KUCUKCEKMECE KAYMAKAMLIGI

4

4

TOKI NILUFER ANAOKULU MUDURLUGU

— 2028 STRATEJIK PLANI

2024







“Calismadan, yorulmadan, liretmeden, rahat yagamak isteyen toplumlar, 6nce haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonra da
istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK



Okul / Kurum Bilgileri

Adres: Atakent Mah. 235.CAD. 312. Sok.

No-12 Halkali — Cografi Konum ( link ) 41°02'33.7"N 28°47'26.9"E
Kiiciikgekmece / ISTANBUL
Telefon U240 16 27 0212 -470 -16 - 21
Numarasi: Faks Numarasi:

tokiniluferanaokulu @ gmail.com

e- PostaAdresi: Web sayfasi adresi:

www.tokiniluferanaokulu.meb.k12.tr

971949 o . el T
Kurum Kodu: Ogretim Sekli: Ikili Egitim



http://www.tokiniluferanaokulu.meb.k12.tr/

SUNUS

Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, gii¢lii bir lilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin ka¢inilmazligi oldukea biiyiik 6nem tagimaktadir. Gelisen
ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiglii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmig zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile “STRATEJIK PLAN” olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diigiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltlirlinii kendisine ilke edinmeyi amaglamistir. Bu baglamda kalite
kiiltiirinii olusturmak i¢in; egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iliskileri
kapsayan 2024 - 2028 Stratejik Plam hazirlanmistir.

Dogumu izleyen ilk 6 yilin bireyin hayatindaki en énemli donemlerden biri oldugu ve bu déonemdeki bakim ve egitimin bireyin, gelecekte nasil bir insan olacagim
o6nemli oranda belirlendigi uzmanlar tarafinda kabul edilmektedir. Cocuk, diinyaya gerekli tiim bilgi ve becerilerle gelmez. Zihinsel, bedensel, duygusal sosyal gelisme ve
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olgunlasma siirecinde, ¢ocuga yeni deneyimler edinecegi 6grenme olanaklar1 saglamak, cocugun gelecekteki basarisi i¢in dnemlidir. Cocugun bu ilk yillarda
beslenmesi ve bakimi kadar, sevgi gdrmesi ne kadar 6nemli ise, uygun ¢evre kosullari icinde yasamasi ve i¢inde yasadigi topluma uyum saglayabilecek sekilde egitilmesi de
o derece onemlidir. Bu ger¢ekten yola ¢ikarak bizlere teslim etiginiz en degerli varliklariniz olan géz bebeklerinizi, Milli Egitim Bakanliginin genel ve 6zel amagclari,
misyonumuz ve vizyonumuz dogrultusunda egitim vermek i¢in gerekli egitim ortamini ve egitim programini hazirladik. Yeteneklerini fark edip gelistirmelerini saglayacak,
yapanci1 dil, spor, drama, satrang ve kiiltiir etkinlikleri ekleyerek onlar1 cok yonlii gelismeleri icin elimizden gelenin en iyisini yapmaya calistik.

Goren, dinleyen, diisiinen, hisseden, ifade eden, sorgulayan, problem ¢6zen, arastiran, yaratici, kendine ve topluma faydali bireyler yetistirmek i¢in hep birlikte el ele
veren dgretmen arkadaslarima, okul personeline ve her zaman yanimizda olan siz degerli velilerimize ¢ok tesekkiir ederim.

TOKI Niliifer Anaokulu’ nun stratejik planlama ¢alismasina dnce durum tespiti, yani okulun SWOT Analizi yapilarak baslannistir. SWOT Analizi tiim idari personelin ve
Ogretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir caligsma sonucu ilk seklini almig, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ile okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan dort kisilik bir
kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin
gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonugta basari ve ya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT Analizi bir kilometre tasidir, okulumuzun bugiinkii
resmidir. Stratejik Planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.

TOKI Niliifer Anaokulu Stratejik Plaminda (2024-2028)’belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine onemli
katkilar saglayacagina inaniyoruz. Planin hazirlanmasinda emegi gegen 6gretmenlerimize, velilerimize ve idari kadromuza tesekkiir ederim.

Hatice IMRENK DEMIROGLU
Okul Miidiirii
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1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim
kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler

ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Hatice IMRENK DEMIROGLU = Okul Miidiirii Ozgiil SAYAN Miidiir Yardimeist
Ebru DEMIR Rehber Ogretmen Sevra TOPUZ Ogretmen
Cagla EDIZ Ogretmen Cagla EDIZ Ogretmen
Berrak BAHADIR Okul Aile Birligi Baskam1 ~ Hatice Nur GULER Ogretmen

11



Kiigiikgekmece Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin rehberliginde TOKI Niliifer Anaokulu olarak 2024-2028 stratejik plan hazirlama siirecine baglanmistir. Hazirlik

doneminde yaptigimiz ¢alismalar “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dogrultusunda yapilmustir.

Okulumuzun 2024-2028 dénemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik agamasi, list kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tiyeleri bir araya
gelerek calisma takvimi olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler
15181nda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmistir. Planlama siirecine aktif katilimini saglamak tizere toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak igin gerekli stratejiler ve sonugta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢lide gerceklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yi1lsonunda gézden gegirilecek ve gereken revizyonlar

yapilacaktir.

TOKI Niliifer Anaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine dnemli katkilar
saglayacagina inanmaktay1z.

TOKI Niliifer Anaokulu
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Stratejik Plan Hazirlik - Problem ve Gelisim Stratejik Plan
Programinin Durum Analizi Alanlarinin Mimarisinin
Olusturulmasi Belirlenmesi Belirlenmesi

: Misyon Vizyon Temel
Izleme ve Degerler Amaglar

bt L e s Hedefler Performans

Gostergeleri Stratejiler

Degerlendirme

Sekil 1 Stratejik Plan Semasi
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IKINCI BOLUM
DURUM ANALIZI
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”” sorusuna cevap yanit bulunmaya caligilmistir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin
sonraki agamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, agsagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

» Kurumsal tarihge

 Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

» Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
* Giiglii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

14



2.1. Kurumsal Tarihge

Kiigiikgekmece Ilgesinde bulunan TOKI Niliifer Anaokulu Milli Egitim Bakanligi’na bagl olarak 2009 yilinda kurulmustur. 2009-2010 Egitim
Ogretim yilinda agi1lan okulumuzda 2014 — 2015 Egitim — Ogretim yilindan itibaren ikili egitim verilmektedir. 15 yi1lda okulumuzda yaklasik 3500 cocuk
okul 6ncesi egitim almigtir.

Okulumuzda ikili egitim uygulanmakta olup, cocuk kuliibii uygulamasi1 devam etmektedir.

2023 Vizyonu kapsaminda Evde Yasam Atdlyesi, Dig Alan Sporlar1 Alani, Bahgede Yasam(Hayvan Bakimi ve Bitki Bakimi) Atolyelerimiz bulunmaktadir.

Okulumuzda “Eko Okullar”, “Okullarda Orman”, “Minik Tema”, “Agaclarin isimleri”, “Kuslara Bir Damla Umut”, “Beslenme Dostu Okul”, “Okulum Temiz”,

“Harezmi” ve “e- Twinnig” Projeleri uygulanmaktadir. Okullarda Orman Projesi kapsaminda “Kahverengi Bayrak”, Eko-okullar kapsaminda” Yesil Bayrak™ Beyaz Bayrak

% ¢

ve Beslenme Dostu Okul , “Okulum temiz”, “e Twinning Okulu”, “Stem Okulu” sertifikalarina sahiptir.
Okulumuz iki katlidir;
> Birinci katinda: 3 (Ug) Sinif, 1 (Bir) Miidiir Yardimcis1 Odas1, 1(Bir) Rehber Ogretmen Odasi, 1 (Bir) Memur Odast,
1(Bir) Ortak Alan ve Antre bulunmaktadir.

> Ikinci Katinda: 4 (Dért) Sinif, 1(Bir) Miidiir Odas1, Mutfak, Yemekhane ve kiitiiphane bulunmaktadir.

» Bahgede: Evde Yasam Atolyesi, Dig Spor Alanlari, Bahgede Yagam Alanlari ve gesitli oyun gruplari bulunmaktadir.

» Duvarlar saten boya, yerler laminant parke ile kaplidir. Isinma dogalgazla yapilmaktadir. Tuvalet duvarlar1 fayans, zemin ise kalebodurla kaplidir. Cocuklar igin her
sinifin i¢inde 2 tuvalet ve 2 lavabo ve tuvaletlerde hijyen amagli klozet rulolar1 bulunmaktadir.

» Cocuklarm 6gretimini desteklemek i¢in her sinifta bir bilgisayar ve projeksiyon bulunmaktadir. Okulun 6n bahgesinde ve arka bahgesinde oyun park alanlar

mevcuttur. Ayrica arka bahgede hayvan sevgisi asilamak {izere hayvanat bahgesi de kurulmus olup hobi bahgesinde de ¢ocuklarla birlikte bitki yetistirilmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

Planda yer alan hedeflere imkanlarimiz dogrultusunda ulasilmaya ¢alisilmis bu kapsamda; Okulumuz kayit bolgesinde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini
artirmak icin muhtar ile gériismeler yapilmis, okula kayit olmayan 6grencilerin evlerine gidilerek okula davet edilmistir.

Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarim gidermeye yonelik alan taramalar1 yapilarak ¢ocuklarmin okul &ncesi egitime katilimlar1 ve devamliliklart
saglanmustir.

Okul Egitim 6gretim siirecinde, 6gretmenler yoluyla, 6grencilere sosyal, sanatsal, bilimsel yonden katkida bulunulmus ve veli-okul-6grenci isbirligi ¢caligmalari
diizenlenmistir.

Sifir Atik, Kitap Okuma, Masal Anlatimi, Teknoloji Bagimliligi konularinda okul olarak farkindalik ¢aligmalar1 yapilmistir. Velilerin de egitim siirecinde aktif rol
oynadiklari etkinlikler diizenlenmis ve diizenlenmeye devam edilmektedir.

Ayrica okulumuzun mevcut fiziksel donanimini iyilestirme adina ¢ok ¢esitli caligmalar gergeklestirilmis ve siirekli kendini gelistiren, degistiren yoniiyle ¢cocuklarin
egitimine katkida bulunulmustur. 2019-2023 Stratejik Plani basarili bir sekilde uygulanmis ve belirlenmis hedef ve performanslar yerine getirilmistir.
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2.3. Mevzuat Analizi

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiukiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Anaokulu

Anaokulu

Kayitlar1 yapilan gocuklarin
okula giinliik egitimi
aksatmayacak sekilde devam
etmelerini saglamak.

"Madde 20 — Okul 6ncesi
egitiminin amag ve
gorevleri, milli egitimin
genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi

Egitim ve ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi Madde 18, 2. bend

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu
Madde 20, 1-2-3-4. bend

1739 Sayili
Milli Egitim Temel Kanunu
Madde 20, 2. bend

1. Zorunlu egitim olmadig1
i¢in ailelerin devam konusunda
gerekli hassasiyeti
gostermemesi

1. Ekonomik nedenlerden
dolay1 okul dncesi egitimden
yararlanan 6grenci sayisinin
sinirlt olmast

2. Okul dncesi egitimin 6nemi
hakkinda ailelerin yeterli
biling sahibi olmamasi

Ogrenciler okul 6ncesi egitim
kurumlarinda ilkokul hazirlik
caligmalar1 kapsaminda okul
oncesi 6gretmenleri ile ilkokul
1. sinif 6gretmenleri arasinda
iletisimin yeterli olmamasi.

1. Okul dncesi egitim kurumlarinda devamsiz
ogrencilerin takibinin saglanarak gerekli
onlemlerin alinmasi.

1. Ekonomik nedenlerle ¢ocuklarini okula
gonderemeyen ailelerin ¢ocuklarinin
kayitlarinin ticretsiz olarak kontenjan
dahilinde yapilmasi.

2. Ebeveynlerin ve toplumun, okul 6ncesi
egitimin 6nemi konusunda bilinglendirilmesi
i¢in; tanitim ¢aligmalarinin yapilmasi.

Tlkokullardaki 1.smif ziimre 6gretmenleri ile
okul dncesi ziimre 6gretmenlerinin periyodik
zamanlarda bir araya gelerek deneyim
paylasimlarinin yapilmasinin saglanmasi.
Okul 6ncesi 5 yas 6grencilerine yonelik
periyodik zaman dilimlerinde oryantasyon
amagli ilkokul ziyaretlerinin yapilmast.

1739 Sayili
Milli Egitim Temel Kanunu
Madde 20, 1. bend

Ogretmenlerin ihtiyag
duyduklar alanlarda mesleki
gelisimlerine destekleyecek
hizmetigi kurslara daha siklikla
katilmalarinin saglanmasi.

Okul Oncesi egitim ile ilgili hizmetigi egitim,
toplanti, panel, konferans, ¢alistay vb.
etkinliklere katilimlarinin saglanmasi.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenmis olup planimizda olusturulan amag¢ hedef ve gostergelerimiz iist politika

belgelerinde gosterilen perspektif dikkate alinarak yapilmastir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

30344 sayih Kamu idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar
MEB 12. Kalkinma Plam

MEB Kalite Cercevesi

MEB 2023 Biit¢ce Yili Sunusu

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Programi (06 Ekim 2022)

MEB 2024-2028 Stratejik Plam

Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Kiiciikcekmece Milli Egitim Stratejik Plam
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okul miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 gruplandirilmistir. Gruplama ynetim ve egitim-

Ogretim olmak tizere iki ana baslik altinda yapilmistir. Buna gore okulumuzun faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetleri su sekildedir:

Tablo 4: Faaliyet Alanlar/ Uriin ve Hizmetler Tablosu

A- Egitim-Ogretim Faaliyetleri

B- Rehberlik faaliyetleri

C-Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetleri

2oy I =

Okullagsma oranin artirilmasina yonelik caligsmalar yapilmasi
Ogrencilerin okula devamlarinin saglanmasi

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Belirli Giin ve Haftalar Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayt, nakil, ders programlari vb.)

. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

. Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi, iyi 6rneklerin yayginlastiriimasi

Ogrencilere rehberlik yapilmasi

Velilere rehberlik edilmesi

Rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Ozel gereksinimleri olan dgrencilerin tespiti ve yonlendirilmesi
Veli seminerlerinin planlanmasi, diizenlenmesi ve yiirtitiilmesi

1. Okuma kiilttiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiirttilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal

ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

3. Egitim ve dgretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bi¢imde kullanilmasinin ve her

ogrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 6grenme ortamlarindan yararlanma oraninin artirilmasi

5. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimini tesvik edici

caligmalarin yapilmasi, projeler gelistirilmesi
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D- Ders dis1 faaliyetler

E- Stratejik Planlama, Arastirma- Gelistirme

F- Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

G- Fiziki ve Mali Destek

H-Denetim ve Rehberlik

1.

O W T e

¢ 5=l

N AN R LW =

Cocuk kuliibii etkinliklerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi
Aile ve toplum katilim ¢alismalarinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

Gezi ve tiyatro etkinliklerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama islemleri

Ihtiyac Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon .

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Norm Kadro is ve iglemlerinin yiiriitiilmesi

. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri
. Disiplin ve &diil islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi
. Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik,

alan degisikligi ve benzeri ig ve iglemlerinin yiiriitiilmesi

. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
. Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki personeller i¢in egitim planinin

hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Okul Is Sagh@ ve Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplariin Dagitim1

Tasinir Mal Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri

Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi
Okul binasinin sinif, atdlye, yesil alan vb. gibi imkanlarinin niteliginin
artirilmasi

Okulun temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

Sivil savunma hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

. Okulumuzun is ve islemlerine yonelik mevzuatin uygulanmasi

. Stratejik planin hazirlanmasi

. Okulumuzun sosyal tesis ve isletmelerine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
. Okulun Teftis ve Denetimi

. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri

. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

. Okulumuzun faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, sikayet, goriis ve

onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi



2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslarindan olan veli ve dgretmenlerimize yonelik anket uygulanmustir. 5°1i Likert Olgegine gore hazirlanan anketimizde dgretmenlere yénelik
toplam 17, velilere yonelik ise toplam 22 soru yer almistir.

9 9

Degerlendirme yapilirken “Kesinlikle Katiliyorum”, “Katiliyorum”, “Kararsizim”, “Katilmiyorum”, “Kesinlikle Katilmiyorum” maddeleri degerlendirilmistir. Anket
caligsmalarina 6gretmenlerimizin tamami katilim saglarken, velilerimizin 207‘sindan 123’i katilim saglamistir.

Veriler Google Form tizerinden toplanmis olup ¢ikan sonuglara tablo halinde asagida yer verilmistir.

Veli Anketi

75
60
45
30

15

o Ml ||l i | | . |I “ ‘I [ |I I " II ‘l | [ 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
B Kesinlikle Katillyorum B Katiliyorum ~ ®Kararsizim B Katilmiyorum B Kesinlikle Katilmiyorum
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: Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum

: Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

: Okul temiz ve hijyeniktir

: Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik énlemleri alir.
: Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

: Okul, cocugumun okula olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

: Okul ¢cocugumun dgrenme ilgisini gii¢lendiriyor

: Okul ¢ocugumun ahlaki geligimini tesvik edebilir.

: Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10: Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
11: Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberligi saglar.
12: Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum

13: Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.

14: Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

15: Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar.

16: Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder.

17: Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

18: Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

19: Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.

20: Cocugumu gelisimini destekleyici etkinliklere tesvik ederim.

21: Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

22: Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

O 0 JIO\NUn KW =

Analiz: Ankete toplam 100 velimiz katilim saglamigtir. “Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.”, “Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.”, “Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.”, “Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.” Alt
maddelerinin gelistirilmesi gerektigi tespit edilmistir.
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12 Ogretmen Anketi
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: Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

: Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

: Okul temiz ve hijyeniktir.

: Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligi saglamak i¢in uygun giivenlik 6nemleri alir.

: Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

: Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.

: Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

: Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
: Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.

10: Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.

11: Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikas1 vardir.
12: Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

13: Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

14: Diger 6gretmenler ile isbirligi yaparim.

15: Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtiliir.

16: Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

17: Okulumuza aidiyet hissediyorum.

O 00 1O\ N K~ W —

Analiz: Ankete %100 katilim saglanmistir. “Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.”, “Okulumuza aidiyet hissediyorum.” Alt maddelerinin gelistirilmesine yonelik
caligmalarin yapilmasi gerektigi tespit edilmistir.
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Tablo 5. Paydas Tablosu ve Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Tablosu Paydaslarm Onceliklendirilmesi

Dis ic Dis

Paydas Adi Pa;s(:las Paydas Paydas Ad Paydas Paydas
istanbul il Milli Egitim Midiirligii \ Istanbul 1l Milli Egitim Miidiirliigii \
Kii¢iikcekmece Kaymakamhgi \ Kiigiikgekmece Kaymakamligi \
Kiigiikcekmece ilge Milli Egitim Miidiirliigii \ Kiigiikgekmece Tlce Milli Egitim N

Miidiirligi
Okul Miidiirii v Okul Miidiirii v
Ogretmenler \ Ogretmenler \
Ogrenciler \ Ogrenciler \
Veliler \ Veliler \
Personeller \ Personeller \
Iice Emniyet Amirligi \ flge Emniyet Amirligi \
ilce Toplum Saghg Merkezi \/ flge Toplum Saglig1 Merkezi \/
Diger Egitim Kurumlar \ Diger Egitim Kurumlart \
Sivil Toplum Kuruluslar: \ Sivil Toplum Kuruluslart \
Kiiciikcekmece Belediyesi \ Kiigiikgekmece Belediyesi \
Diger Kurum ve Kuruluslar \/ Diger Kurum ve Kuruluslar V

Etki Derecesi: 1,2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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2.7. Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz midiirliigiimiiziin teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklarina iliskin

mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iliskin bilgileri igermektedir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Sekil 2. TOKI Niliifer Anaokulu Teskilat Yapist

TOKI NILUFER ANAOKULU TESKILAT SEMASI

MUDUR \
OKUL AILE BIRLIGi

MUDUR YARDIMCISI
KOMISYONLAR / \ KURULLAR

OGRETMENLER
YARDIMCI PERSONLELLER

/ \

OGRENCILER VELILER




Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve

basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stiregtir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde

yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Okulumuzun kurum i¢i analiz

siirecinde kullandig1 araglar, igerikler ve nasil erisim saglanabildigine dair bilgiler Tablo 4’da verilmistir.

Tablo 6. Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Akademik basari verileri
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari
verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizhik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklar verileri

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma
oranlari

Ogrenme ortam verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme
anketi

Okulumuzda 3 yas grubunda egitim goren 9 erkek 3 kiz, 4 yas grubunda egitim goren 22 erkek, 34 kiz; 5 yas grubunda
egitim Ogretim goren 43 erkek, 66 kiz olmak iizere toplam 177 6grencimiz bulunmaktadir. Bu 6grencilerimizden 13
ogrencimiz kaynastirma, 5 6grencimiz de yabanci uyruklu 6grenci kapsaminda egitimine devam etmektedir.
Ogrencilerimize her dénem icin e-Okul sistemi kullamlarak 6gretmenler tarafindan gelisim raporlar1 hazirlanarak velilere
verilmektedir. Her 6grenciye portfolyo dosyasi hazirlanmakta olup, sene sonunda velileri sinifa davet edilerek 6grencilerimiz

tarafindan portfolyo sunumlari yapilmaktadir. Boylelikle portfolyo ile dgrencilerin bir yil boyunca
hangi kavramlar kazandiklarini veliler somut olarak gozlemlemis olmaktadirlar.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan diizenlenen Sifir Atik Yarismasinda "Atiktan Sanata Ileri Déniisiim
Kategorisi'nde okulumuz 5 yas 6grencisi ilgemizde 3. olmustur.

Okul oOncesi egitim diizeyinde(3-6 Yas) egitim goren Ogrencilerimizin seviyesine uygun olmadigi icin
okulumuzda * Ogrenme stilleri Envanteri” uygulanmamaktadir.

e-Okul kayitlar1 kullanilarak devamsizliklar islenmektedir. Ayni zamanda okul rehberlik servisi ve sinif
ogretmenleri tarafindan devamsizliklari azaltmak i¢in veli goriismeleri yapilmaktadir.

Okul oncesi egitim diizeyinde(3-6 Yas) egitim goren Ogrencilerimizin seviyesine uygun olmadigi igin
okulumuzda “ Okul Disiplinini Etkileyen Faktorler anketi” uygulanmamaktadir.

Okulumuzda 1 miidiir, | miidiir yardimcisi, 1 rehber 6gretmen, 10 kadrolu 6gretmen, 5 iicretli 6gretmen (destek egitim
ve ¢ocuk kuliibii i¢in), 1 Sozlesmeli Memur, 7 sozlesmeli yardimci personel ile egitim 6gretim hizmeti vermektedir.
Okulumuz ydnetici ve 6gretmenlerinden 3 kisi yiiksek lisansini tamamlamigtir.

Okulumuz tiim 6gretmenleri MEBBIS sistemi iizerinden uzaktan ya da yiiz yiize hizmet igi egitimlerine
katilmaktadirlar.

Okulumuzun 10 adet sinif, 3 tasarim beceri atolyesi bulunmaktadir. Sinif mevcutlar: 20 kisiden olusmaktadir. Her sinifta
acil ¢ikis kapilar1 bulunmaktadir. Bahgeye ¢ikmak icin siif kapilar: kullanilmaktadir.

Okul/kurum ortamin1 degerlendirmek amactyla okul rehberlik servisi tarafindan anket uygulanmaktadir.
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Okulumuzun ¢aliganlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 7. Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii
Okulun 6grenci her tiirlii egitim ve 6gretim yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazigma , egitici ve sosyal

etkinlikler, yatililik bursluluk , tasimali egitim, giivenlik beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet ,
halkla iliskiler vb gorevler ile bakanlk ve il ilge Milli egitim miidiirliiklerince verilen gérevler ile gorev
taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miidiir Yardimcisi
Miidiirtin ve midiir bagyardimcisinin olmadiglr zamanlarda midiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev

taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler Okul o6ncesi ve ilkdgretim kurumu oOgretmenleri, kendilerine verilen grup/simif/subede egitim ve Ogretim
faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda
okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir big¢imde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri
yerine getirmekle ylikiimludiir.

Yonetim isleri ve Biiro
Memuru Biiro islerini yiiriitmek

Yardimei Personel
Beslenme ve temizlik hizmetlerini ytiriitmek
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Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla

Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi

1-4 Y1l 0 0

5-6 Yl

0
7-10 Y1l 0
2

10.....Uzeri 100

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayist Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Yonetici Sayisi

‘ TOPLAM
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Tablo 10. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlar

Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildig: Belge No
Yil
Harezmi Modeli Ogretmen Egitimi Kursu 2023 2023345975
o Jos e i 2023
Dl L e Ik Yardim Egitimi Kursu 2023340911
. . .. 2023
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023007745

Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Belge No
Yil
2023 2023345189
Ik Yardim Egitimi Kursu
R 2023
Okul Miidiir Nezaket Ve Gorgii Kurallari Egitimi 2023001263
Yardimcisi
Giigliigii Olan Ogrencilerin Egitiminde Kaynastirma-Biitiinlestirme Yoluyla 2024 2024345497
Egitim Uygulamalar1 Kursu Ogrenme




Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Hizmet Yih

Toplam

Okul Psikolojik 1 1
Danigsmant
1-3 Y1l
4-6 Yil Okul Oncesi Ogretmeni 6 2
7-10 Y1l Okul Oncesi Ogretmeni 8-10 2
Okul Oncesi Ogretmeni 13 2
11-15 il Okul Oncesi Ogretmeni 14 2
Okul Oncesi Ogretmeni 16 2
16-20
Okul Oncesi Ogretmeni 18 1
20 ve iizeri Okul Oncesi Ogretmeni 25 1
TOPLAM 13




Tablo 12. Kurumda Ger¢eklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Yil i¢erisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

TOPLAM 0

Tablo 13. Ogretmenlerin Katildiga Hizmet i¢i Egitim Programlar

1 Okul Oncesi Ogretmeni
5 Okul Oncesi Ogretmeni
3 Okul Oncesi Ogretmeni

Semineri

Katildigi Calismanin Adi Katildig1 Y1l Belge No
Zaman Y8netimi Semineri 2023 2023002452
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in Matematik 2023 2023002463
Oyunlar1 Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in Matematik 2023 2023002463
Oyunlar1 Semineri
2023 2023001006
Bagimlilikla Miicadele Semineri
Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in Matematik 2023 2023002463
Oyunlar1 Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
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Okul Oncesi Ogretmeni

Okul Oncesi Ogretmeni

Okul Oncesi Ogretmeni

Okul Oncesi Ogretmeni

Okul Oncesi Ogretmeni

Okul Oncesi Ogretmeni

Bagimhilikla Miicadele Semineri

2023001239

Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in Matematik 2023 2023002463
Oyunlar1 Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023007736
Semineri
e . . 2023
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri
o . . L 2023
Bilgi Toplumu Ve Siber Giivenlik Semineri
Harezmi Modeli Ogretmen Egitimi Kursu e 2023345975
I~ . . . 2023
Bagimlilikla Miicadele Semineri 2 2023007556
Adaylik Zorunlu Hizmet I¢i Egitim Semineri 2023 2023008749
Ogretmenlik Uygulamas1 Danismanlik Egitimi Kursu 2023 2023008631
.. 2023
Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri ALV
Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
2023
Bagimlilikla miicadele semineri AL
Okul kiiltiiriinii gelistirme semineri 2023 2023003856
.. 2023
Ozel yetenekli dgrencilerin ayirt edici 5zellikleri 2L
2023
Bagimlilikla miicadele semineri 2023001336
Okul 6ncesi dénemde cocuklar i¢in matematik oyunlar1 semineri 2023 2023002463
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10

Ozel yetenekli dgrencilerin ayirt edici 6zellikleri

2023

2023003870

2023

Okul Oncesi Ogretmeni

2023

2023

11

Okul Oncesi Ogretmeni

2023

2023

2023
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Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Egitim Durumu Hizmet Yili

1 Memur 0 1 On Lisans 5 1
2 Yardime1 personel 0 1 Ilkokul 14 1
4 Yardimet personel 0 1 Lise 2 1
5 Yardimc1 personel 0 1 Lise 2 1
7 Yardimei personel 0 1 {kokul 1 1
9 Ascl 0 1 Ilkokul 15 1

Tablo15.0kul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili Diizenlenen
Danismanlik Hizmeti Alan Egitim/Paylasim Toplantist vb. Faaliyet
g . Sayisi
Z = % =
g S ) S =
= = 3 S S
= 2 = = S = o
= =8 g 2 2 % =4 s S e
: =4 2 & ¢ . 2 , 5 . :
= S g A% § 2 2 5 2 5 2 ~
5 - > & & g 5 2 5 2
2 = > & = % 7 =i g n E =) B
Sz e g 52 £ o 2 = 5 2 =
o S 3 54 § 5 5D 5D 3 5D 5D G
AN O A = A &} O O > O O >
1 1 0 1 207 11 207 33 20 31




Tablo16. Teknolojik Arac- Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2024 2025 2026 2027 2028 Ihtiya¢
Masaiistii Bilgisayar 10 10 0 0 0 9
Yazic 11 12 0 0 0 12
Projeksiyon 8 8 0 0 0 8
Hoparlor 1 1 0 0 0 1
TV 2 2 0 0 0 0
Tasinabilir Bilgisayar 2 0 0 0 0 2
AKkill Tahta 0 0 0 0 0 8
Fotokopi Makinasi 2 0 0 0 0 1
Klima 5 0 0 0 0 5
Kamera 23 0 0 0 0 0




Tablo 17. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan

Ogretmen Cahsma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odas1

Cok Amacgh Salon

Spor Salonu

36



Tablo18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

Aylik Katki Pay

Okul Aile Birligi
Ozel idare

Kira Gelirleri
Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler
Diger

2024
1.614,331,40
2.625,687.82

ol o oo o o©

2025
2.566,500,00

3.400,000,00

o o o o o

2026
4.000,000,00

4.000,000,00

S|l o o o ©

2027
5.000,000,00

5.000,000,00

o o o o o

2028

6.000,000,00

6.000,000,00

o o o o o

TOPLAM

Tablo 19. Harcama Kalemler

4.240.019,22

5.966,500,00

8.000,000

10.000,000

12.000,000

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii Kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazict vb.

bakim giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim
Tletisim Telefon, faks, internet, posta mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Bilgisayar Harcamalar:

Her tiirlii bilgisayar ve malzemesi giderleri

Biiro Makinalar1 Harcamalan Okulun biiro makineleri (fotokopi makinesi, yazicilar vb.) malzemesi giderleri

Sumf Donamm Malzemeleri Sinif donanimlarina ait malzeme giderleri

Yiyecek ve Icecek Al Ogrencilerin beslenmeleri igin alinan malzeme giderleri

Mutfak Gerecleri Alim Ogrencilerin beslenmelerinin hazirlanmasi asamasinda kullanilacak malzeme giderleri

Bahce Alam1 Malzeme Alim

Okul dig bahge alani i¢in alinan malzeme giderleri

Tablo 20. Okul Binasinin Fiziki Durumu

Okul Béliimleri Ozel Alanlar

Okul Kat Sayis1 2 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 7 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar: (m2) 35 m2 Kiitiiphane X
Kullanmilan Derslik Sayisi 7 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 10 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalari Alami (m2) 80 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) - Beceri Atélyesi X

OKkul Oturum Alani (m2) 444 m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1650 m2

Okul Kapal Alan (m2) 887 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan (m?) -

Kantin (m2) 0 m2

Tuvalet Sayisi 9

Diger (Destek Egitim Odasi) 1



Tablo 21.Aylik Katki Pay1 Gelir-Gider Tablosu

HARCAMAKALEMLERI GELIR
Temizlik

Kiiciik Onarim

Bilisim Ara¢ Bakim
Harcamalar
Biiro Malzemeleri Harcamalan

Kirtasiye

Bakim Onarim Gideri
Genel Onarim Gideri

Sinif Donanim Malzemeleri
Mutfak Geregleri Alim
Yiyecek ve icecek Alim
Bahce Alan1 Malzeme Alimi
Personel Gider ve Odemeler 288.00,00
Elektrik Tesisat Onarim

Genel Hizmetler

Oz Bakim iade Odemeleri

GENEL TOPLAM

GIDER GELIR
20.000,00

20.000,00
20.000,00

20.000,00
25.000,00
35.000,00
10.000,00
10.000,00
5.000,00
20.000,00
0
100.000,00
2.000,00 840.000,00
1.000,000

288.000,00

GIDER
30.000,00

25.000,00
25.000,00

30.000,00
30.000,00
100.000,00
20.000,00
200.000,00
20.000,00
110.000,00
10.000,00
200.000,00
30.000,00
5.000.00
5.000.00
840.000,00

GELIR

1.365.000,00

GIDER
200.000,00

30.000,00
50.000,00

30.000,00
40.000,00
50.000,00
20.000,00
100.000,00
45.000,00
150.000,00
50.000,00
500.000,00
90.000,00
10.000,00
0
1.365.000,00

39



HARCAMAKALEMLERI

Temizlik Malzeme Alim

Kiiciik Onarim

Bilisim Araclar1 Alimm

Biiro Malzemeleri Harcamalari
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri
Bakim Onarim Mal ve Malzeme
Allm

Genel Onarim

Sinif Donanim Malzemeleri
Mutfak Geregleri Alim

Yiyecek ve icecek Alimu

Bahce Alan1 Malzeme Alimi
Personel Gider ve Odemeler
Elektrik Tesisat Onarim

Genel Hizmetler

Vergi Odemeleri

Hesaplar Arasi ve Diger kurumlara
Aktarim

Bags iade

GENEL TOPLAM

Tablo 22.0kul Aile Birligi Gelir-Gider Tablosu

GELIR

500.000

GIDER

150.000,00
20.000,00
30.000,00
10.000,00
5.000,00
5.000,00

10.000,00
10.000,00
3.000,00

0

2.000,00
150.000,00
10.000,00
5.000,00
50.000,00
0

40.000,00
500.000,00

GELIR

700.000

GIDER GELIR

200.000,00 1.800.000
30.000,00
50.000,00
20.000,00
10.000,00

20.000,00

10.000,00
20.000,00
10.000,00
0

5.000,00
200.000,00
30.000,00
10.000,00
60.000,00
0

25.000,00
700.000,00

GIDER

3.000,00
100.000,00
50.000,00
50.000,00
10.000,00
10.000,00

20.000,00
10.000,00
20.000,00

0
1.000.000,00
100.000,00
50.000,00
5.000,00
50.000,00

0

25.000,00
1.800.000,00
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ETKENLER

TESPITLER

Yerel yonetimler,

IDAREYE ETKIiSi

Firsatlar

1-Yerel YOnetimlerin Okulumuza

Tehditler

1- Yiritiilen projelerde yerel

NE YAPILMALI

Yerel yonetimler, STK ve Belediyelerle

STK ve Belediye katkilart yonetimlerden zamaninda ve yeterli daha fazla isbirligi saglanmasi adina
o gibi kurumlarla 2- STK, Belediye vs. kurumlarla destek alinamamast projeler yapilmali.
POLITIK yaganan sorunlar ok iyi bir iletisim iginde 2-Ingaat, onarim konularryla ilgili
bulunmamiz. belediyeden biitce yetersizliginden
dolay1 destek alinamamast
Aileler 1- Ogrenci sayimizin fazla 1- Sosyo ekonomik esitsizliklerin Dezavantajli bolgelerde bulunan
arasinda olmasindan dolay1 kendine yeten varligs, okullara daha fazla 6ncelik verilmesi ve
. q biit¢eye sahip olmamiz. S
EKONOMIK ek.on.on.nk M p iyilestirme yapilmasi
esitsizlikler
2- Cogunlukla velilerin ekonomik
durumlarinin orta ve iyi olmasi
Okul 1-Ogrenci sosyal ve kigisel 1- Okulumuz kay1t alanindaki aileler Ozel sektdr ve hayirseverlerle okul-
¢evresindeki gelisimlerinit.l ¢ok yonli arasindaki sosyo-ekonomik derslik a¢ilmasi noktasinda temaslarin
aileler arasindaki desteklenmesi farkliliklar arttirilmast
sosyo ekonomik 2-Ogrenci — dgretmen-veli 2-Yabanci uyruklu 6grencilerin
SOSYO- farkliliklar ve iletigiminin giiclii ve saglikli uyum sorunu
KULTUREL uyum sorunlar1 olmasi,
3-Cesitli sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerin diizenlenmesi
Teknoloji erisimin 1- Teknolojinin hizla gelismesi, 1- Sosyal medyanin veliler agisindan Teknoloji ile olan bagimliligin
cok fazla olmasi ve gelisen teknolojinin okulumuzda bilingsiz kullanmasi, azaltilmasi ve bilingli kullanilmasi
bilingsiz kullanim egitim alaminda kullanilabiliyor W By yaves s, noktasinda farkindalik galigmalarinin
TEKNOLOJIK olmasi arttirilmast

3- CIMER’in amaci1 disinda
kullanilmasi,

4- Gelisen teknoloji ¢aginda

Zy



Ogretim 1-54-66 aylik 6grenciler igin kayit 1- Kanun ve MEB Mevzuatinin stk Yeni yonetmelik ve 6gretim
programinda alam ve U1u§a1 Adres veri sistemi degismesi programlarinin tanitilmasi ¢alismalariin
O uygulamasi ile 5 yas ¢ag niifusunun yapilmast
s kaydi1 yapilmaktadir.
yenilige
LEGAL idi i
gidilmesi 2- Yapilan toplantilarda(kurul,
(YASAL) ziimre, komisyon toplantilari)
kararlar yasal mevzuata gore
alinmaktadir.
3- Verilen gorevler yasal mevzuata
uygun olmaktadir.
Yesillik alanlarin 1- Okulumuzun gevredeki diger 1- Okul ¢evresinde binalagsma Yesillik alanlarin arttirilmasi ve daha ¢ok
azhii vebinalasma  bdlgelere gore daha gok yesil alana  oraninin fazla olmas, doga bilincini yerlestirecek egitim
oraninin ¢ok olusu sahip bir bdlgede bulunmasi, 2-Hava kirliliginin fazla olmast, programlar1 hazirlanmasi
EKOLOJIK 2-Bahgedeki mevcut agaglarin
diizenli olarak bakiminin
(CEVRESEL) yapilmasi

3-Eko Okul,Okullarda Orman
projesi kapsaminda caligmalar
yapilmas,
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2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli
olan giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor
ayrimi yapilmistir.

Giiclii Yonler

Okulumuzda farkli yas gruplarina(36-72 ay) kaynastirma egitimi
verilmesi

Ogretmen sayismin yeterli olmas,

Okulun zorunlu ihtiyaglarin1 okulun biitgesinden karsilamasi
Sosyal kiiltiirel faaliyetlere yer vermesi

Smiflarda yeterli arag- gere¢, oyuncak, kitap vb. malzeme
bulunmasi

Y onetici, 6gretmenler ve personelin uyum i¢inde olmasi

Yonetici, 6gretmenler ve personelin istekli, isini seven, yenilige
acik, genc bir kadro olmasi.

Kadin velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim
saglamasi

Il ve Ilge MEMtarafindan yiiriirliige konan ¢alismalarin
sahiplenilmesi

Ogrenci ve personel isleri ile egitim ogretim faaliyetlerinin
mevzuata uygun olarak yliriitiilmesi

Iletisim ve yazisma siireclerinin aksatilmadan gerceklesmesi

Zayif Yonler

+ Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarmnin fazla
olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga neden olmasi

» Ogretmen profilinin stk degismesi

* Sosyal aktivite odalarinin olmayisi

* Toplant1 ve 6gretmenler odasinin olmayisi

* Okul velilerin, okul 6ncesi egitime bakis agisinin 6nemini kavramamais
olmast

* Okul velilerin okul-aile birligi ¢ercevesinde katkilarinin az olmasi ve
Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek
zorunda kalinmasi

* Sosyal kiiltiirel faaliyetlere velilerin biitiinliik i¢erisinde katilmamasi

* Cocuklart sosyal yonden gelistirecek kuliiplerin olmamasi

» Kazandirilan davraniglarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

* Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde
olmamasi

+ Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmas1 gereken velilerin
Onyargilari, ¢evresel etmenlerden kaynaklanan c¢ekinceleri
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Bagimsiz bir binaya sahip olmamiz

Personelimizin igbirligi icerisinde ¢aligmasi, personel sayisinin
yeterli olmast

Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi

Devamsizlik oranlarimin diisiik olmasi
Yemekhane bulunmasi



Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

* Okulumuzun ilge merkezinde olmast ¢ Cevremizdeki
diger anaokullarina kiyasla ¢ok genis bir alana sahip
olmasi,

+ Cadde giirtiltiisiinden uzak bir yerleskeye sahip olmasi

* Bakanligin okul Oncesi egitime Onem vermesi ve
bunu yayginlastirmasi.

* Velilere kisa siirede ulasilasi

* Okulumuzun diger okullarla ve kurumlarla iletisiminin
giiclii olmasi

* Okulumuzun ilge milli egitim miidiirligline yakin ve
isbirligi i¢inde bulunmasi

« Ogrenci ile ilgilenen bir veli potansiyelinin olmasi

* Okul veli desteginin artirilmasi

« Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oraninin
yiiksek olmasi

* Ailelerin mali sorunlari

» Ozel giinlerde gosterilerimizi sunacagimiz uygun salonumuzun olmamasi

* Acik hava aktivitelerimiz i¢in bahgemizin yeterli biiylikliikkte olmayisi

» Ogrenci gelisim alanlarini destekleyici smiflar igin derslik olmamasi

* Memur odasinin olmamast

» {lgemizde okul 6ncesi egitime maddi destegin olmamasi

* Yerel maddi destek bulmakta yasanan giigliikler

* Bilimsel, teknolojik temali calismalar i¢cin maddi kaynak
temininde giicliik yasanmasi

* Giivenlik gorevlisi bulunmamast
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi Durum Analizi

Tespitler ve Ihtiyaglarn Belirlenmesi, Tespitler ve problem alanlar1 dnceki bdliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum
Analizini dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler ve problem alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve
gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.
¢ Okulumuzun fiziki mekanlarinin (derslikleri, tasarim beceri atolyeleri, kiitiiphaneleri ve agik hava oyun alanlari) iyilestirme calismast her
yil yapilarak 5 yil icinde % 100 seviyesine ulagsmasi saglanacaktir.
¢ Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda her yil diizenli olarak egitim vererek, bu konuda egitim alan 6gretmen ve &grenci
sayisi arttirtlacaktir.
e Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda her yil diizenli olarak egitim vererek, bu konuda egitim alan 6gretmen ve veli sayisi
arttirllacak.
e Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklarla ilgili konularda her y1l diizenli olarak egitim vererek, bu konuda egitim alan 6gretmen ve destek
egitim personeli sayisi %100 oraninda arttirilacaktir.
¢ Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayisi; afet ve acil durum tatbikat sayis1 %100 oraninda arttirilacaktir.
e Uzaktan veya yiiz ylize hizmet i¢i egitime ve ulusal veya uluslararasi projelere katilim saglayan yonetici ve 6gretmenlerimizin sayisi %100
oraninda arttirilacaktir.
¢ Okulumuz personellerinin motivasyonlarini arttirmak i¢in her yil diizenli olarak toplantilar ve sosyal etkinlikler yapilacaktir.
¢ Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan okula kayit olanlarin orani her yil arttirarak, 5 yil iginde % 99 seviyesine
ulagmasi saglanacaktir. Tiim dersliklerimiz tam kapasite 6grenci alinarak %100 doluluk oranina ¢ikartilacaktir.
e Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci sayis1 0’a indirilecektir.
¢ Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi ¢ocuk sayis1 %30 oraninda arttirilacaktir.
¢ Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisinde Ogrencilerle ve velilerle goriisme sayis1 ve ogretmenlere verilen miisavirlik hizmeti sayisi
arttirllacaktir.
o Ozel egitime ihtiyag¢ duyan 6grenci ve ailelerine yonelik faaliyet sayis1 5 y1l boyunca diizenli bir sekilde arttirilacaktir.
o  Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerden Destek Egitim Odasindan yararlananlarin orani 5 y1l boyunca diizenli bir sekilde arttirilacaktir.
o Egitim Ogretim yili siiresince okul i¢i ve dist etkinliklerde doganin ve ¢evrenin kullanim orani arttirilacak tir.,
¢ Okul bahgemiz geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenleme yapilacaktir.
e Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda velilerimize ve 6gretmenlerimize bilgilendirme yapilacaktir.
¢ Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi ¢ocuk sayisi 5 yil boyunca arttirilacaktir.
¢ Egitimde bilgi ve teknolojinin etkin kullanimi i¢in plan siiresince teknolojik ara¢ gereclerin sayisi arttirilacaktir.
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e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani arttirilacaktir.

Degerler Egitimi kapsaminda diizenlenen faaliyet sayisi1 arttirilacaktir.

Veli-Okul Aile Birligi toplanti sayis1 ve velilere verilen egitim sayisi (Seminer, konferans, vb.) arttirilacaktir.

Cocuguna evde kitap okuyan veli oran1 arttirilacaktir.

Sosyal, kiiltiirel faaliyet sayilar1 ve alan gezilerinin sayisi arttirilacaktir.

Okulda uygulanan proje sayisi arttirilacaktir.

Aktif EBA Kullanan (Igerik Ureten) Ogretmen Sayisi, Gelistirilen materyal sayisi, Sanal tur yoluyla etkinlik gerceklestiren dgretmen sayisi
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BOLUM 3: GELECEGE BAKIS

MiSYONUMUZ, ViZYONUMUZ VE TEMEL DEGERLERIMiZ

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz
ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerler;
Okulumugz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Tiirk Milli Egitimin Genel Amaclari, Okul Oncesi Egitimin Amaclar1 ve Okul Oncesi Egitimin Temel Ilkeleri
dogrultusunda sevgi, saygi, isbirligi, sorumluluk, farkhliklara hos goriilii olmak, yardimlasmak, dayamisma ve
paylasma gibi duygu ve ahlaki davramslara sahip bireyler yetistirmek ve ¢ocuklarimizin aydinhk geleceklerine
katki saglayacak ilk egitim yuvasi olmak temel ilkemizdir. Elestirel diisiinebilen ve ¢oziim odakl, kisisel ve
mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarh, yaratic1 ve farkhiliklara saygi gosteren; bilime ve
sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinler arasi ve etik degerleri gozeten arastirmalar yapan nesiller
yetistirmektir.

VIZYONUMUZ

Gelecegin altin cocuklarinin yetismesinde pay sahibi olmak adina ¢ciktigimiz yolda; ¢ocuklarimizin aileleri ile
isbirligi icerisinde, egitim alanindaki gelismeleri ve faaliyetlerimizden etkilenen Kisi ve/ veya kurumlardan
yapilan geri doniisiimleri siirekli takiple, beklentilerin hep oniinde, kalitesiyle 6rnek gosterilen, onder bir
kurum olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1. Ogrenci merkezli egitimi savunuruz.

2. Diiriist, giivenilir, seffaf, hizmet ve ¢6ziim odakli yonetim anlayigini benimseriz.

3. Farkliliklara saygili olmayi, degisime ve gelisime a¢ik olmay1 6nemseriz.

4. Teknolojiden ve bilimden siirekli ve etkin yararlaniriz.

5. Hizmet sundugumuz ailelerimizin ve dgrencilerimizin isteklerini, ihtiyaclarini belirleyip, bunlar1 karsilamaya
calisiriz.)

6. Kararlarimizi elde ettigimiz sonuglara gore aliriz.

7. Gorevlerimizi yerine getirirken katilimcilik, seffaflik ve tarafsizlik ilkelerini uygulariz.

8. Tium iligkilerde insana sayg1 esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti, duygu ve diisiincelerine
deger veririz.

9. Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢calismalariyla saglanacagi anlayisini kabul ederek ekip caligmalarina
gereken dnemi veririz.

10. Egitimde firsat esitligini savunuruz.
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Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakisi yansitir. Kurumumuzca belirlenen vizyona ulagsmak i¢in yaptigimiz
durum analizi ¢aligsmalar1 sonucunda ortaya ¢ikan tespitler ve ihtiyaglar ¢ergevesinde 4 amag ve bu amaglar1 gergeklestirmeye
yonelik 8 hedef belirlenmistir. Her tema i¢in bakanligimiz tarafindan gonderilen hedef kartlarinda yer alan bir amaca yer verilmistir.
Bunun yaninda, ayrica miidiirliigiimiiz MEB, Istanbul Il Milli Egitim Miidiirliigii, Kii¢iikcekmece Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak amag, hedef, performans gostergesi

ve strateji belirlemistir.
Belirlenen amaglar ve hedefler 3 tema bagliginda ele alinmistir:

Tema 1: Kurumsal Kapasite:

AMAC 1. Okul o6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedef 1.1: Okul oncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 1.2: Egitim ve ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

AMAC 2. Egitimin ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin arttirilmasi saglanacaktir.
Hedef 2.2: Kurum personelinin is doyumu ve motivasyonlarinin arttirilmasi saglanacaktir.
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Tema 2: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm:

AMAC 3. Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim kapsayacak sekilde gok

onlu gelisimleri saglanacaktir.

Okul dncesi egitime erisim artirilacaktir.
Ozel egitime ve rehberlige ihtiya¢ duyan oOgrencilerin akranlarindan soyutlanmadan okula uyumlari
desteklenerek kurumsal rehberlik mekanizmasi etkin bir sekilde isletilecektir.

Tema 3: Egitim ve Ogretimde Kalite:

AMAC 3. Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim kapsayacak sekilde cok

yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirllacaktir.
Cocuklarin ¢ok yonlii gelisimleri i¢in okul 6ncesi kazanimlar takip edilecek ve yasam boyu iyi olma haline katk1

AMAC 4. Ogrencilerimize, ortak degerlerimiz ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi

saglanacaktir.

saglanacaktir.

Hedef 4.1: Okulumuzda kiiltiirel, sosyal, sanatsal beceri odakli uygulamalar gerceklestirilecektir.
Hedef 4.2: Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar1 ve dgrenmenin simif duvarlarmi asmasi
saglanacaktir.
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3.1. Amaclar
Strateji planlama ekibimiz tarafindan yukarida belirlenen amaglar, okulumuzun misyonunun gerceklestirilmesine katkida bulunur. iddial

ama gergekei ve ulasilabilir diizeydedir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar niteliktedir. Ust politika belgesi olan MEB,
Istanbul 11 Mili Egitim Miidiirliigii ve Kiigiikgekmece Ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planlar da yer alan amaglarla da uyumlu ve
amaclar1 tamamlayici niteliktedir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosundan faydalanilmistir.

3.2. Hedefler

Hedefler; okul/kurumumuzun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarlidir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla
uyumlu hedefler belirlenmistir. A¢ik, anlasilabilir, somut, dl¢iilebilir, sonu¢ odakli zaman g¢ercevesi belirli bir sekilde olusturulmustur.
Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmis, hedef gerceklesmelerinin nasil dlgiilecegi hedef kartinda belirtilmistir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans gostergesiyle birlikte sunulmustur. Bu
gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan performans gostergesidir.

Ekibimizce her bir amaca yonelik en az iki, en fazla 4 hedef belirlenmistir.

3.3. Performans Gostergeleri

Performans gosterge verileri; bilisim sistemlerinden(MEBBIS, e-okul, TEFBIS, DYS, e-rehberlik) okul kayitlardan, okul arsivinden ve
farkli yontemlerle(anket, gériisme vb.)veri girisi yapilarak sisteme alinmis ve agiklanan yontemlerle de temin edilecektir.

Gostergeler her bir hedef icin en az bir, en fazla bes tane belirlenmistir.

Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir gdsterge ise gosterge degerine iliskin gegmis
egilim dikkate alinmistir.

Gosterge degerleri kiimiilatif (birikimli) bir bi¢imde belirlenmistir.

3.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenmistir. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine

planda yer verilmistir. Stratejiler olusturulurken okulumuzun kaynaklari ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z oniinde bulundurulmustur
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Amag 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 1.1 Okul dncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedefe Baslangi¢ Izleme

Performans Gostergeleri

Etkisi Degeri : ' : ' ' Sikhig

PG 1.1.1 Okul/kurumda iyilestirilen fiziki
Mekan sayis1

%30 7 8 10 12 13 14 2 6 Ay

PG 1.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik hava %20 1 2 2 2 3 3 2 6 Ay

oyun alani say1st

PG 1.1.3 lyilestirme yapilan kiitiiphane sayisi %20 0 1 1 2 2 3 2 6 Ay

PG 1.1.4 Okulda diizenleme yapilan atolye %30 2 3 3 4 5 6 2 6 Ay
sayist

Koordinator Birim Okul idaresi.

Is birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler, Veliler, Belediye Ve Diger Kurum ve Kuruluslar.

1-Okula gonderilen 6deneklerin yetersiz olmast.
Riskler 2-Olusturulacak acik hava oyun alanlar1 igin yetersiz alan olmasi.
3-Kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerin is birligine a¢ik olmamalari.
S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, acik hava oyun alanlar1 vb.)
iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler, hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler

S2 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S3 Okul bahgesinde yapilacak olan oyun alanlari igin bir plan hazirlanacaktir.

S4 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.
Maliyet Tahmini 5.500,000,00 TL
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Tespitler

Ihtiyaglar

1-Okul 6grencilerin yararlanabilecegi doga alanlar1 ve teknik arag-gere¢ yoOniinden yetersizdir.
2-Okul 6gretmen ¢alisma odasi, ekipman/kazan odasi, destek egitim odasi, resim odasi, miizik odasi, ¢ok amagl

salon bakimindan yetersizdir.
1-Cevre diizenlemesi yapilarak dgrencilerin yararlanabilecegi doga alanlariin olusturulmasi, kullanilacak teknik arag-

gereclerin temin edilmesi.

2-Ihtiyag duyulan fiziki mekanlarin ¢evre sartlarinin elverdigi dlciide olusturulmas.
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Amag 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 1.2.1 Teknoloji bagimliligryla
miicadele ile ilgili konularda egitim
alan
O0gretmen sayisi
PG 1.2.2 Teknoloji bagimliligryla
miicadele ile ilgili konularda egitim
alan ¢cocuk sayist
PG 1.2.3 Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim
alan 6gretmen sayist

PG 1.2.4 Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim
alan veli
sayist

Hedef 1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedefe Baslangic izleme
Etkisi Degeri 2.Yl 3.Ynl 4.Yl . Sikhig

%20 2 3 3 4 5 6 2 6 Ay

%320 100 150 200 250 300 350 2 6 Ay

%15 1 3 7 10 8 10 2 6 Ay

%20 20 40 60 80 100 120 2 6 Ay

%25 8 1 1 1 1 1 2 6 Ay

PG 1.2.5 Hijyen, gida giivenligi,
bulasict

hastaliklar ile ilgili konularda egitim
alan destek egitim personeli sayisi
Koordinatdr Birim

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, iSG Kurulu

Ogretmenler, Veliler, Universiteler, Halk Egitim Merkezi, Diger Kurum ve Kuruluslar

Riskler

1- Diizenlenecek egitimler i¢in biiyiik kapasiteye sahip bir konferans salonunun olmamasi.

2- Tum 6gretmenlerin ve velilerin egitime istekli olmamasi.

3-Ebeveynlerin teknoloji kullaniminda iceriklerdeki risklerin farkinda olmamalari.

4- Aile i¢i iletisimdeki eksikliklerden dolay1 6grencilerin teknolojiyi asirt kullanimina yonelmeleri.
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

S1 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2 Egitim ortamlart is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun héle getirme ¢alismalar1 devam edecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin

hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

45.750,00 TL

1- Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda 6gretmenlere hizmet i¢i egitim
faaliyetleri; calisan personele de destek egitim verilmektedir.

2- Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda farkindalik egitimleri uzman destegi ve
cesitli projelerle gergeklestirilmektedir.

3- Hijyen belgelerinin gecerliligi belirli araliklarla kontrol edilerek giincelligi saglanmaktadir.

1- Diizenlenecek egitimler i¢in biiyiik kapasiteye sahip ¢evre okullarin konferans salonlarindan
faydalanmasi.

2- Universitelerdeki uzman akademisyenlerden destek alinmast.

3- Halk Egitim Merkezi egitmenlerinden destek alinmasi.

4- Egitim faaliyetlerinde veli katiliminin artmasi
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Amag 2 Egitimin ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin arttirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme
.Yl 2.1 3.Yl

Etkisi Degeri . . Sikhig

PG 2.1.1 Uzaktan veya yiiz ylize
hizmet ici egitim alan
yoneticilerin ve 6gretmenlerin kisi
bagina diigsen egitim sayisi.

PG 2.1.2 Egitim alan destek
personelinin kisi basina diisen %015 2 3 3 4 4 4 2 6 Ay
egitim sayisi.

PG 2.1.3 Ulusal veya

uluslararasi projelere katilim %20 6 8 8 9 9 10 2 6 Ay
saglayan 0gretmen sayisi

PG 2.1.4 Yoneticilere ya da

o0gretmenlere yonelik %10 1 2 2 3 3 3 2 6 Ay
diizenlenen egitim sayisi

PG 2.1.5 Yiiksek lisans egitimini

%30 10 12 14 16 18 20 2 6 Ay

tamamlayan yonetici %25 7 8 8 9 9 10 2 6 Ay
ya da 6gretmen sayist

Koordinatér Birim Okul idaresi.

Is birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler, destek personelleri, Halk Egitim Merkezi, ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Diger Kurumlar.

1- Thtiyag duyulan egitimlerin uzaktan veya yiiz yiize olarak yapilmamas.
Riskler 2- Okul yoneticilerinin, 6gretmenlerinin ve destek personellerinin goniillii olarak egitim almak
istememeleri.
3- Ihtiyag duyulan egitimler icin yeterli zamanin ayrilmamasi.
4- Ogretmenlerin projelere katilim konusunda ¢ekimser yaklagmalari.
5- Ogretmenlerin uluslararasi projelerde yabanci ortak bulma konusunda dil probleminden dolay:
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

cekimser yaklagmalari.

S1 Okuldaki yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda destek personelinin gorev alani ile ilgili
is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve dgretmenlerinin dijital platformlar araciliftyla
verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

20.000 TL

1-  Okul destek personellerinin bireysel ve kariyer gelisimleri yetersizdir.

2

Yiiksek Lisans egitimi i¢in uzaktan ya da yiizyiize {iniversite imkani1 bulunmaktadir.

1- Destek personellerinin farkli alanlarda kendilerini gelistirebilecek egitimlere katilimlarinin saglanmasi.
2
3- Diizenlenecek seminerler i¢in uzman destegi saglanmasi.

4

Proje yazma egitimi (hizmet i¢i egitim) diizenlenmesi.

Ozel {iniversitelerle il/flge Milli Egitim Miidiirliigii Arasinda yiiksek lisans egitimi i¢in protokol
anlagmalari.
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Amag 2 Egitimin ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 Kurum personelinin is doyumu ve motivasyonlarinin arttirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 2.2.1 Kurum
personellerine yonelik
diizenlenen okul dis1 sosyal
etkinlik sayist.

PG 2.2.2 Kurum
personellerine yonelik
diizenlenen motivasyon
toplantisi sayist.
Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ogretmenler, Destek Personelleri
1- Okul personelinin diizenlenen okul dis1 sosyal etkinliklere katilmak istememesi.

2- Diizenlenmek istenen bazi okul dis1 sosyal etkinliklerin fiyatlamasinin yiiksek olmasi
3- Cesitli sebeplerden dolayi tiim personelin ayn1 anda etkinlige katilim saglamasinin zor olmasi.

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
arttiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

S2 Tiim okul personelinin katilim saglayacagi okul dis1 sosyal etkinlikler diizenlenecektir.

200.000,00 TL

1- Sosyal-kiiltiirel-sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrilan zaman ve alanlar azdir.

Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Etkisi Degeri : . . Sl Sikhig Sikhig
6 Ay
%65 3 4 4 5 5 6 2
6 Ay
%35 1 2 2 3 3 4 2
Okul idaresi.

Ogretmenlerin ve destek personellerinin okul dis1 sosyal faaliyetlere katilim gdsterme durumu yetersizdir.

2- Yoneticiler destek personellerini tegvik etme konusunda yetersizdir.

1- Daha fazla sosyal-kiiltiirel-sportif ve bilimsel faaliyetlerinin diizenlenmesi.
2- Daha fazla katilim saglanacak okul dis1 sosyal faaliyetlerin diizenlenmesi.
3- Destek personellerinin daha fazla tesvik edilmesi.
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Amacg 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarimi kapsayacak sekilde ok yonlii
gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir.

. . Hedefe Baslangi¢
Performans Gostergeleri

Etkisi Degeri 3.Ydl 4.Y1

PG 3.1.1 Aday kayittaki bir sonraki y1l

ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan %30 %95 %97 %98 %99 %99 %100 2 6 Ay
okula kayit olanlarin orani (%)
PG3.12 %20 %90 %92 %94 %96 %98 %100 2 6 Ay

Tiim dersliklerin doluluk orani (%)

PG 3.1.2 Okula yeni baglayan

ogrencilerden oryantasyon egitimine %25 %75 %80 %85 %90 %95 %100 2 6 Ay
katilanlarin orani (%)

PG 3.1.3 Bir egitim ve 6gretim

doneminde 20 giin ve iizeri %10 %1 %0 %0 %0 %0 %0 2 6 Ay
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 3.1.4 Ebeveynine aile egitimi

verilen okul 6ncesi ¢ocuk sayisi S = 2 e (Y 20 85 2 6 Ay
Koordinatoér Birim Okul idaresi ve Okul Oncesi Egitimi Yayginlastirma Komisyonu

Is birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler, Veliler, Muhtarliklar, flge Milli Egitim Miidiirliigii, Diger Kurumlar

Riskler 1- Tiim dersliklerin doluluk oran

2- Velilerin Okul Oncesi Egitimin éneminin farkinda olmamasi
3- Velilerin aile egitimlerine yeterli katilim gostermemesi
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S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim
cocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek, okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

S2 Devamsizlik yapan &grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin ¢aligmalar yapilacaktir.
Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 55.000 TL

1- Ebeveynlerin, okul dncesi egitimin 6neminin farkinda olmayisi.

Tespitler

1-Okul 6ncesi egitimin 6nemine iliskin ¢aligmalar artirilmalidir.
2- Okul-Aile igbirligi gelistirilmelidir.

Ihtiyaclar 3- Veli egitimleri diizenlenmelidir.

2-Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin kayitlarinin orani beklenen seviyenin {istiinde olmasi.
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Amac 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii
geligimleri saglanacaktir.

Hedef 3.2 Ozel egitime ve rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerin akranlarindan soyutlanmadan okula uyumlar: desteklenerek kurumsal
rehberlik mekanizmasi etkin bir sekilde isletilecektir.

Hedefe Baslangic

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri

PG 3.2.1 Psikolojik Danisma ve
Rehberlik  Servisinde 0Ogrencilerle %10 40 42 45 48 50 55 2 6 Ay
yapilan goriisme sayist

PG 3.2.2 Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Servisinde velilerle %30 65 70 75 80 85 90 2 6 Ay
yapilan goriisme sayisi

PG 3.2.3 Psikolojik Danigma ve
Rehberlik Servisinde 6gretmenlere %20 60 65 70 75 80 85 2 6 Ay
verilen miisavirlik hizmeti say1s1

PG 3.2.4 Ozel egitime ihtiya¢ duyan
Ogrenci ve ailelerine yonelik yil %30 5 6 7 7 8 8 2 6 Ay
i¢inde yapilan faaliyet sayisi

PG 3.2.5 Ozel egitime ihtiyag duyan

Ogrencilerden Destek Egitim %10 %90 %90 9095 %95 9095 %95 2 6 Ay
Odasindan yararlananlarin orani (%)

Koordinator Birim Okul Idaresi, Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler Veliler, 6gretmenler, 6grenciler, RAM, Diger.
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Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaglar

1- Velilerin 6zel egitim ve rehberlik alaninda verilecek egitimlere katilim gostermemesi.
2- Ozel egitime ihtiyag duymayan diger dgrencilerin velilerinin dzel egitim siireciyle ilgili
farkindaliklarinin diisiik olmasi.

S1 Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisinin ¢alismalar1 hakkinda 6grenci ve veliler

bilgilendirilecektir.

S2 Ogretmenlerin Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisinden miisavirlik hizmeti almasi tesvik
edilecektir.

S3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrenci ve ailelerine yonelik RAM’dan destek alinarak egitim ve
bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S4 Ozel egitime ihtiya¢ duymayan dgrencilerin velilerine yonelik "6zel 6grencilere yaklasimlar" konusunda
bilinglendirme egitimleri verilecektir.

S5 Ozel egitimle ilgili velilere yonelik seminerler diizenlenecektir.

15.455,00 TL

1-Kaynagtirma 6grencilerinin fazla olmasi.

1-Rehberlik faaliyetlerinin yeterli seviyeye ¢ikarilmasi.
2-Ozel egitimle ilgili velilere yonelik ilgili kurumlarla isbirligi yapilarak egitimlerin diizenlenmesi
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Amac3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.3 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
Hedefe Baslangic izleme
Performans Géstergeleri Etkisi . RAY 4.Y1l : Sikhig
PG 3.3.1 e-Portfolyo hazirlanan gocuk %10
oran1 (%) %10 %0 %90 %90 %95 %95 0 2 6 Ay

PG 3.3.2 Egitim Ogretim y1l1 siiresince
okul i¢i ve dis1 etkinliklerde doganin ve %50 %50 9060 %70 %80 %90 2 6 Ay

¢evrenin kullanim orani (%) 0
PG 3.3.3 Okul bahgeleri geleneksel
oyunlara uygun sekilde diizenleme %20 %10 %10 %20 %20 %30 %30 > 6 Ay

yapma orant (%)

PG 3.3.4 Egitsel degerlendirme ve
tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan %10 10 12 14 16 18 20 2 6 Ay
veli sayist

PG 3.3.5 Egitimde bilgi ve teknolojinin

etkin kullanimu igin teknolojik arag %25 %70 %75 %80 %85 %90 %95 2 6 Ay
gereclerin arttirilmast (%)

Koordinatdr Birim Okul idaresi, ziimre bagkanlari, rehberlik servisi.

is birligi Yaptlacak Birimler Ogretmenler, veliler, belediye, Ram.

1-Tanilama ve degerlendirme siiregleriyle ilgili velilerin is birligine agik olmamasi
2-Teknolojik ara¢ ve gereglerin kullanim talimatlarina uygun kullanilmamasi

Riskler .. . e . .
3-Teknolojik arag¢ ve gereglerin temini i¢in biitgenin yetersiz olmasi
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi gerceklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme
caligmalart yapilmasi saglanacaktir.

S5 Egitimde bilgi ve teknolojinin etkin kullanilmasina y6nelik ¢alismalar (kodlama, algoritma,
web.2.0 araglar1 vb.) yapilacaktir.

450.000,00 TL

1-Okula gonderilen 6denekler yetersizdir.
2- Portfolyo uygulamalari yapilmaktadir.

3- Acik hava etkinliklerini destekleyici projelerle agik hava etkinlikleri zenginlestirilmektedir.

1- Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.
2-Teknolojik arag¢ ve gereglerin temini i¢in biitgenin artirilmasi
3-Geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenme icin biit¢enin artirilmasi
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Amac 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ok y
onlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.4 Cocuklarin ¢ok yonlii gelisimleri i¢in okul dncesi kazanimlari takip edilecek ve yasam boyu iyi olma haline katki
saglanacaktir.

izleme

Hedefe  Baslangic

PerformansGostergeleri

Etkisi Degeri 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l Sikhg

PG3.4.1Degerler Egitimi kapsaminda

diizenlenen faaliyet sayisi %50 5 6 7 8 9 10 2 6 Ay
PG3.4.2- Veli-Okul Aile Birligi

toplanti say1si %80 3 3 4 4 5 5 2 6 Ay
PG3.4.3- Velilere verilen egitim

say1s1 (Seminer, konferans, vb.) %20 6 6 7 7 8 8 2 6 Ay
PG3.4.4- Cocuguna evde kitap okuyan

veli orani (%) %40 %30 %45 %55 %60 %65 %70 2 6 Ay
Koordinator Birim Okul Idaresi, Ziimre Baskanlar.

Isbirligi Yapilacak Birimler Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler. RAM, Belediye, Universite, Diger Kurumlar

Riskler 1-Velilerin is birligine yatkin olmamasi.

S1 Veli-6gretmen-6grenci is birligini giiglendirmek i¢in sinif veli toplantilari diizenlenecektir.
S2 Degerler egitimi alaninda etkin calismalar yapilacaktir.

Stratejiler

S3 Velilere veli akademileri ve diger projeler kapsaminda egitimler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 20.100 TL

1-Okul-aile is birligine yonelik faaliyetler yetersizdir.
Tespitler 2-Bazi veliler okula ve dgrenciye karsi ilgisiz davranmaktadir.

3-Okul kayit alaninda aileler arasinda sosyo-ekonomik ve kiiltiirel farkliliklarin olmasi.

1-Okul-aile is birligine yonelik faaliyetler diizenlenmesi.
Thtiyaglar 2-Farkl kiiltiirden gelen ailelere yonelik alaninda uzman kisiler tarafindan veli akademileri vb.
projelerle uyum, iletisim konulu ¢alismalarin yiiriitiilmesi.
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Amac 4 Ogrencilerimize, ortak degerlerimiz ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.
Hedef 4.1 Okulumuzda kiiltiirel, sosyal, sanatsal beceri odakli uygulamalar ger¢eklestirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 4.1.1-Sosyal, kiiltiirel faaliyet
sayilari
PG 4.1.2-Alan gezilerinin say1si

PG 4.1.3-Okulda uygulanan
proje sayisi
Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

izleme

Sikhig

Hedefe
Etkisi

Baslangic

Degeri 1.Y1l 2.Y1 .Yl 4.1l

% 10 9 9 9 10 10 10 2 6 Ay
% 10 ‘ 4 ‘ 4 ‘ 4 ‘ 5 ‘ 5 ‘ 5 ‘ 2 ‘ 6 Ay
6 Ay

% 30 ‘ 6

Okul idaresi, Ogretmenler.
Ogretmenler, veliler, belediye, diger kurumlar.

1-Diisiik sosyo-ekonomik duruma sahip dgrenci profili.
2-Egitim 6gretimde arag gereg eksikliginin olmasi.

S1 Ogrencilerin okul dis1 egitim ortamlarindan faydalanabilmeleri icin Belediye, STK vb. kurum/kuruluslar
ile is birligi yapilacaktir.

S2 Egitim amach miizeler ve tarihi alanlar gezilecektir. S3

Ulusal ve uluslararasi projelere bagvuru yapilacaktir.

100.000,00 TL

1-Okuldaki ders dis1 etkinlikler diisiik orandadir.

2-Okulda diizenlenen gezi-gozlem faaliyetleri yetersizdir.

3-Bazi veliler 6grenciye ve okula karst ilgisiz davranmaktadir.
4-Sosyal-kiiltiirel-sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrilan zaman ve alanlar azdir.

1-Daha fazla ders dis1 etkinliklerin diizenlenmesi.

2-Daha fazla gezi-gdzlem diizenlenmesi.

3-Velileri okul dncesi egitimin 6nemi hakkinda bilinglendirecek egitimlerin diizenlenmesi.
4-Daha fazla sosyal-kiiltiirel-sportif-bilimsel faaliyetlerin diizenlenmesi.
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Amac 4 Ogrencilerimize, ortak degerlerimiz ile gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.
Hedef 4.2 Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme firsatlarini yakalamalari ve grenmenin simif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 1.Y1l 2.yl 3.y 4.Y1l 5.1l Sikhig Sikhig1

PG 4.2.1-Aktif EBA Kullanan (Igerik

Ureten) Ogretmen Sayist %50 1 3 5 7 9 11 21 6 AY
PG 4.2.2- Gelistirilen materyal sayisi %30 3 3 3 3 4 4 5 6 AY
PG 4.2.3-Sanal tur yoluyla etkinlik
o %50 0 1 1 1 2 2 2 6 AY
gerceklestiren dgretmen sayisi
Koordinatér Birim o
Ogretmenler.

Ty il Vel Eiier Okul Idaresi, IIge Milli Egitim, Diger.

1-Teknolojik yetersizlikler.

Riskler 2-Ogretmenlerin motivasyon diisiikl{igii.

S1 EBA kullammu tesvik edilecektir.
.. S2 Ogretmenler aldiklar egitim dogrultusunda materyal gelistirmeye tesvik edilecek ve materyal

Stratejiler LS .
geligtirilecektir.
S3 Ogrencilerin derse etkin ve aktif katilimlarini saglamak amaciyla teknolojik imkanlardan
yararlanilacaktir.

Maliyet Tahmini 850.000,00 TL

Tespitler 1-Okulda bilgisayar, projeksiyon gibi teknolojik araglar yetersizdir.

p 2- Asir1 ya da bilingsiz internet-sosyal medya kullanimi ve buna bagl etkenler ¢ocuklarin insan

haklarina saygili, kisilik gelisimini yapici, yaratici bireyler olarak yetismelerini engellemektedir.

ihtiyaclar 1-Gerekli teknolojik arag-gere¢ ve malzemelerin temin edilmesi.

2-Ogretmenlerin teknolojiyi bilingli kullanarak grencilere ve velilere rehber olmast.
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DORDUNCU BOLUM

MALIYETLENDIRME




4. BOLUM: MAALIYETLENDIRME

Strateji gelistirme ve planlama ekibimizce, stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti asagidaki tabloda

tespit edilmistir.

Tahmini Maliyetler Tablosunda gdsterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklar uyumludur.

Tablo 23. Tahmini Maliyet Tablosu

Amag Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Hedef 1.1 1.500,000 1.000,000 1.200,000 1.000,000,00 800.000 5.500,000
Amag 1
Hedef 1.2 9.150 9.200 10.000 13.000 4.400 45.750
Hedef 2.1 4.000 4.000 3.000 5.000 4.000 20.000
Amacg 2
Hedef 2.2 29.000 30.000 40.000 45.000 56.000 200.000
Hedef 3.1 9.000 9.000 10.000 15.000 12.000 55.000
Hedef 3.2 375,00 2.000 2.000 3.000 3.000 15.455
Amacg 3
Hedef 3.3 110.000 100.000 120.000 75.000 75.000 450.000
Hedef 3.4 4.020 4.020 4.020 4.000 4.040 20.100
Hedef 4.1 20.000 25.000 25.000 15.000 15.000 100.000
Amac 4
Hedef 4.2 170.000 170.000 200.000 150.000 160.000 850.000
Amaclar Toplam 1.855.545,00 1.353.220,00 1.614.020,00 1.325.000,00 1.133,440,00 7.256,305,00
Genel Yonetim Giderleri 2.000.000 3.200.000 3.600.000 4.100.000 4.6000.000 17.500.000,00
Toplam 2.055.545,00 4.553.220 5.214.020,00 5.425.000,00 5.733,440,00 24.756.305,00
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Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe iligkin tahmini maliyet hesaplanmistir.
Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri toplamina; amaclarin maliyeti ise o
amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
¢ Mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak
dagitilmustir.
¢ Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢cok hedefe veya faaliyete yonelik olan personel, Sgk, vergi,
sigorta, kasko, 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim giderleri kapsaminda yer

verilmistir.
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5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagli olarak da faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini
saglayacaktir. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri, stratejik plan gelistirme ve planlama ekibi tarafindan her yilin ilk alt1
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir. Boylelikle izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
rapor tutulacaktir. Rapor sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilip, hedeflenen ve ulasilan
sonuclar karsilagtirilacaktir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar raporda
degerlendirilecektir. Tutulacak raporda hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirlere yer verilecektir. Bu
raporlama sonucunda da gerekli goriilen durumlarda okul miidiirligiiniin degerlendirmesine sunulup, stratejik planin
giincellemesi karar1 verilecektir.

Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim asagidaki tabloda belirtilmistir.

IZEENIEVE [ZLEME VE DEGERLENDIRME TAKViMi

DEGERLENDIRME EKIiBi
Unvam 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Miidiirii Her y1l 2 defa Her yil 2 defa Her yil 2defa  Heryil 2defa  Her y1l 2 defa
Miidiir Yrd. (6Ay1) (6Ay1) (6Ay1) (6Ay 1) 6Ay1)
Ogretmen
Ogretmen
0.A.B. Baskam
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Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile “izleme ve Degerlendirme Siireci” seklinde &zetlenmistir. MEB
2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.

Sekil 3 izleme ve Degerlendirme Siireci

IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSi

DEGERLENDIRME
TOPLANTILARININ
GERCEKLESTIRILMESI

iLK ALTI AYLIK
GERGCEKLESMELERIN
BELIRLENMESI
N

iZLEME VERILERININ
DEGERLENDIRILMESI

\
iZLEME
TOPLANTILARININ
GERCEKLESTIRILMESI
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Ek-1 Paydas Anketleri

TOKI Niliifer Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan i¢ Paydas Anketi

Saymn Katilimez,

Bu anket, Sardunya Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda Midiirligimiiz faaliyetlerine iliskin goriis ve Onerilerin
alinmas1 amaciyla gelistirilmistir. Anketimiz toplam 4 béliimden olusmaktadir. i¢ Paydas Anketi ¢alismasi ile elde edilecek veriler 2024-2028
Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalarinda kullanilacak olup kisisel bilgilerinizle ilgili herhangi bir veri toplanmayacaktir. Bu ¢alismanin basariya
ulagmasi Oncelikle ankette yer alan ifadelere katiliminizi belirtirken gostereceginiz dikkat ve 6zene baglidir. Tiim sorularin cevaplandirilmasi ve
katilimin en iist diizeyde saglanabilmesi dnem tagimaktadir.
Katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
£ E o5 g
Pt Pt — N >y
s. S =22 ¢ -
OGRETMENLER iCiN KONU BASLIKLARI = = £ & =
< < v = G ]
N N M N N
01- . .
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor.
Okul temiz ve hijyeniktir.
03-
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04-
05-

09-
10-

11-

13-
14-
15-
16-
17-

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik dnlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar
sunuyor.

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme

ortami olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara
erisimim var.

Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.

Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin
etkin bir politikasi vardir.

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir.
Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

77



TOKI Niliifer Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Dis Paydas Anketi
Sayin Velimiz,

Bu anket, Sardunya Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari ¢er¢evesinde velilerimizin Midiirliiglimiiz ve muhatap
oldugunuz okul/kurum faaliyetlerine iliskin goriis ve onerilerinin alinmas1 amaciyla gelistirilmistir. Dis Paydas Anketi ¢alismasi ile elde edilecek
veriler Sardunya Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik caligmalarinda kullanilacak olup kisisel bilgilerinizle ilgili herhangi bir
veri toplanmayacaktir. Bu ¢aligmanin basariya ulagmasi dncelikle ankette yer alan ifadelere katiliminizi belirtirken gdstereceginiz dikkat ve 6zene

baglidir. Tiim sorularin cevaplandirilmasi ve katilimin en st diizeyde saglanabilmesi 6nem tagimaktadir.

Katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

VELILER ICIN KONU BASLIKLARI

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Kararsizim
Katilmiyorum

o E
= £
= s

>

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

03-  Okul temiz ve hijyeniktir.

04-  Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik onlemleri alir.

05-  Okul, yeni kabul edilen d6grencilere uygun destegi saglar.

06-  Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

07-  Okul cocugumun dgrenme ilgisini gii¢lendiriyor.

08-  Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

09-  Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim
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yonleriyle anlamama yardimect oluyor.

Okul, ¢gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.

Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.
Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar.

Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.
Cocugumu okumaya tesvik ederim.

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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